Gesundheitsreform beeinflufit auch die Logistik

Ein neues Konzept beim Pharma-Hersteller Ciba-Geigy

Scha. FRANKFURT. Als Folge des
Gesundheitsreform-Gesetzes  ist  das
Marktumfeld der pharmazeutischen In-
dustrie unerwartet in Bewegung geraten.
Das Verhiltnis zwischen wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und  6kologischen
Aspekten muBte neu ausgewogen werden.
Der in Basel ansidssige Konzern Ciba-
Geigy hat sich deshalb bereits zu einem
frithen Zeitpunkt fiir seinen Pharma-Be-
reich mit einem neuen logistischen Kon-

zept (Resource Requirement Planning

RRP) darauf eingerichtet, in dessen Mit-
telpunkt die Forderung stand, alle Unter-
nehmensaktivititen streng an Kunden-
und Markterfordernissen ‘auszurichten.
Die einzelnen Planungsstufen dieses Kon-
zeptes erhalten stindig Impulse durch
Rickkoppelung, wenn aufgrund von Sté-
rungen Ressourcen plétzlich nicht mehr
zur Verfligung stehen, was zum Beispiel
bei Lieferverzogerungen durch Vorliefe-
ranten oder durch Anlagenausfille ge-
schehen kann. Auch Abweichungen beim
Kundenbestelleingang gegeniiber der Pla-
nung werden auf diese Weise durch die
Planungslogistik erfaBt. Die Auswirkun-
gen solcher Anderungen werden berech-
net und auf den einzelnen Planungsebe-
nen wieder beriicksichtigt.

Die Erfolge der jetzt abgcschlossenen
Reorganisation und Restrukturierung im
Bereich der Logistik basicren bei Ciba-
Geigy auf ciner Reihe verschiedener Ele-
mente:

Einflihrung eines iibergreifenden RRP-

Konzepts fiir eine ganzheitliche Sicht der
Logistik.

Produktions-Management-System (PMS)
zur Errichtung eines integrierten Informa-
tionsflusses fiir Steuer- und Riickmeldung,
Pharma-Labor-Informations- und -Ma-
nagement-System (PLIMS) zur Beschleu-
nigung und Verbesserung der Informatio-
nen tber den Qualitdtsstandard der Pro-
dukte, Verbesserung der Kommunikation
mit Kunden und Lieferanten durch elek-
tronischen Datenaustausch (EDI), Verein-
barungen mit den Lieferanten iiber Be-
darfsvorschau und Liefertreue, schlieBlich
Integration des Okologiebereichs in die lo-
gistische Kette durch wiederverwendbare
Transportverpackungen, Wiederverwer-
tung, Entsorgung und Ressourcenscho-
nung.

Die Ciba-Geigy GmbH im badischen
Wehr fithrte Anfang des Jahres 1993 das
Mehrwegsystem , Pharma-Box* ein, eine
Kunststoff-Klappbox aus Polypropylen,
die zu 100 Prozent wiederverwertbar ist.
Dadurch wurden die Kunden von der Be-
lastung befreit, etwa 60000 herkémmliche
Versandkartons oder rund 54000 Kilo-
gramm Wellpappe jahrlich entsorgen zu
missen. Die Pharma-Boxen koénnen fiir
rund fiinfzig Umliufe im Jahr eingesetzt
werden. Das logistische Gesamtkonzept
der Ciba-Geigy, das Gbrigens beim Wett-
bewerb der Bundesvereinigung Logistik
fir 1993 den zweiten Preis gewonnen hat-
te, und dic Integration der okologischen
Aspekte in die logistische Kette hat das
Abfallaufkommen des Unternehmens da-

mit splirbar verringert und diec Umwelt
entlastet.
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